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Bu aragtirmada 6gretim liderligi tanimi, boyutlar1 ve 6gretim liderligi
arastirmalar: teorik olarak incelenerek 6gretim liderligi alanyazininin
bir resmini sunmak amaglanmistir. Bu kapsamda, uzun bir gegmise
sahip olan ogretim liderligi konusunda giincel yaklasimlarla
kavramsal bir cerceve gizilmeye calisilmistir. Kavramin ve {izerine
yapilan arastirmalarm yeniden degerlendirilmesi saglanarak alana
katki sunmasi hedeflenmistir. Ogretim liderligi kavrami 1950'lerde
kullanilmaya baglayan bir liderlik tiirii olmakla birlikle 1970’lerde
popiiler olmaya baglamis ve olarak  1980’lerde
tanimlanmistir. Tanim1 ve boyutlar: tizerinde goriis birligi olmasa da
ogretim liderliginin egitim Orgiitlerinin yonetimine 6zgii, okulun esas
isi olan 6grenme ve &gretme siireglerine odaklanmis bir liderlik tiirii
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretim liderligini modellerle
agiklamaya calisan aragtirmacilar Ogretim liderliginin misyon ve
vizyon belirleme, program ve 6gretimin yonetimi, etkili okul ikliminin
kurulmas: gibi boyutlar1 kapsayan bir kavram oldugunu &ne
sirmiistiir.  Ogretim  liderligi  sergilemenin  bazi
sinirlanabilecegi diisiiniilmektedir. Bu etmenler bolge Ozellikleri,
kisisel ozellikler ve diger dis unsurlar olarak simiflandirilmistir.
Ogretim liderligi arastirmalarinin gerek dgrenciler gerek 6gretmenler
ve gerek okul Orgiitii tizerindeki etkileri, 6gretim liderligini etkileyen
unsurlar ve &gretim liderliginin bugiin evrildigi yer gibi genis bir konu
alanina yayildig1 gozlenmistir. Okul miidiirlerine 6gretim liderligi
becerilerini gelistirecek egitim almalar1 ve liderligi 6gretmenlerle
paylasmalari 6nerilmistir. Bu baglamda, arastirmacilarin ise 6gretim
liderliginin 6grenci basarisini ne sekilde etkiledigini inceleyen uzamsal
calismalar yapmalar1 yararli olacaktir.
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Artcile Histor Abstract

In this study it was aimed to present a picture of instructional leadership
Submitted: 23.10.2022 literature by examining the instructional leadership definitions,
Accepte d: 18.12.2022 dimensions, and research. In this regard, an attempt had been made to
Lo develop a conceptual framework with existing approaches to instructional
Published Online: 31.12.2022 leadership, which had a long history. It was intended to contribute to the
field by reassessing the concept and associated research. Although it was

first used in 1950s, instructional leadership became popular in 1970s and

was defined in 1980s. There is a consensus neither on the definition nor

School the dimensions of instructional leadership. Yet in a general sense it can be
School Principal defined as a leadership type which is specific to educational management
. and focuses on the main role of schools that is, teaching and learning
Leadership . . . N
processes. The researchers trying to explain instructional leadership with
Instructional Leadership models argue that instructional leadership concept includes defining

mission and vision, management of program and teaching, creating a
positive school climate. It is argued that instructional leadership can be
hindered by factors such as local features of schools, personal
characteristics of school principals, and other external factors. The
research subjects about instructional leadership show a great variety
ranging from its effect on students, teachers, and school, antecedents of it,
Research Article and the current situation of instructional leadership. It can be
recommended to school principals to improve their instructional
leadership skills with training and to distribute leadership to their fellow
teachers. In this context, the researchers can focus on the longitudinal
effects of instructional leadership on student success.
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GIRIS

Glintimiizde toplumlarin egitimden beklentileri oldukga yiiksektir ve bu beklentiler her gecen
giin yiikselmektedir. Beklentilerin yiikselmesiyle ve hizli degisimlerin etkisiyle okullara yeni roller ve
sorumluluklar ytiiklenmistir. Bu yeni roller ve sorumluluklarin okuldaki tiim ¢alisanlarin gorevlerini
degistirdigini soylemek miimkiindiir. Bu baglamda, bir zamanlar sadece sahip oldugu bilgiyi 6grenciye
aktarmakla yiikiimlii olan 6gretmenler, bugiin farkli 6zelliklere sahip tiim 6grencilerin 6grenmesini
saglayabilme sorumlulugunu tasimaktadirlar. Benzer sekilde okul miidiirlerinin de sadece evrak
isleriyle ve disiplinle ugrastiklar1 zamanlarin oldukca geride kaldigini soylemek yanlis olmaz.
Giintimiizde okul miidiirlerinin sadece yoneticilik rollerini gerceklestirmesi egitimden beklentileri
karsilamamaktadir. Bu nedenle egitim, 6gretim ve 6gretmen kavramlar: gibi okul miidiirii kavrami
tizerinde de durulmakta ve okul miidiiriiniin rolleri yeniden tanimlanmaktadir.

Uzun bir siiredir sadece 6gretmenin degil okul miidiiriiniin de basariya ulasmada anahtar
rol oynadig1 kabul edilmektedir (Allensworth ve Hart, 2018). Okul basaris1 {izerinde etkili olan bu
anahtarin ogretim liderligi oldugu soylenebilir. Ogretim liderligi, egitim Orgilitlerine 6zgii bir liderlik
yaklasimi olarak ortaya ¢ikmuis; {izerine yapilan ¢alismalarla okul miidiirlerinin okulu etkili bir bi¢cimde
nasil yonetebilecegi sorusu cevaplanmaya g¢alisilmistir. 70’lerin sonlarinda tanimlanmaya baslanmis ve
lizerine hatir1 sayilir bir arastirma birikimi olsa da giincel arastirmalarla birlikte ogretim liderligi
alanyazinin geldigi noktay1 incelemek énem tagimaktadir. Bu dogrultuda yapilan bu ¢alismada 6gretim
liderligi kavrami, Ogretim liderlerinin Ozellikleri, Ogretim liderligi modelleri, dgretim liderligini
sinirlayan etkenler ve dgretim liderligi arastirmalar1 konularina yer verilerek ilgili alana katk: saglamak
amaclanmistir. Alanyazinda kavramin “6gretim liderligi” ve “0gretimsel liderlik” sekillerinde birbiri
yerine kullanildig: goriilmektedir, bu ¢alismada 6gretim liderligi kavramu tercih edilmistir.

OGRETIM LIDERLIGI KAVRAMI

Bir liderlik tiirii olarak Ogretim liderliginin ortaya c¢ikist 1950'lerde okul midiri
davranislarinin 6grenme iizerine etkilerini inceleyen calismalara dayanmaktadir (Lee, Hallinger ve
Walker, 2012). Ancak 1970’lerdeki etkili okul ¢alismalarina kadar sinif igindeki 6gretim siireci ve okul
yonetimi birbirinden ayr1 algilanmis ve yorumlanmis, yalnizca 6gretmenlerin performansi 6grenme ve
Ogretim faaliyetlerinin basarisiyla iligskilendirilmis, miidiirlerden 6gretim faaliyetleri disindaki yonetsel
gorevleri ylirtitmeleri beklenmistir (Hallinger, 2012).

Coleman ve digerleri (1966) ile Jencks ve digerlerinin (1967) okul niteliginin 6grenci basarisi
tizerinde ¢ok az etkisi oldugunu savunan c¢alismalarina bir tepki olarak gelisen etkili okul hareketiyle
birlikte dikkatler egitimin igerigine ve bu igerigin en etkili bicimde Ogrencilere kazandirilmasina
yoneltilmistir (Akt. Balci, 2013). Ogrenciler icin daha yiiksek 6grenim standartlari belirlenmis, okullar
Ogrencilere bu becerileri en etkili sekilde kazandiracak bicimde tasarlanmaya baslanmis ve okul
miidiirlerinin bu siirecteki rolleri tanimlanmistir (Knapp ve Feldman, 2012). Etkili okul hareketi
arastirmalarinda, etkili okullar etkili olmayan okullarla karsilastirilmis ve bu karsilastirma sonucunda
etkili okullarin sahip oldugu 6zellikler siralanmistir (Edmonds, 1979; Lezotte, 1991). Lezotte’ye (1991)
gore etkili okullarin yedi bileseni; (1) 6gretim liderligi, (2) acik ve odaklanilmis misyon, (3) giivenli ve
diizenli cevre, (4) yiiksek beklentilerin hissedildigi iklim, (5) Ogrencilerin ilerlemelerinin siklikla
gozlenmesi, (6) olumlu ev-okul iligkileri ve (7) tiim &grenciler i¢in 6grenme firsatlaridir. Etkili okullar
konusunda yiiriitiilen aragtirmalarda bu okullarin hemen hepsinin giiglii 6gretim liderleri tarafindan
yonetildigi goriilmiistiir (Edmonds, 1979; Edmonds ve Frederiksen, 1979; Lezotte, 1991).

Okul liderligi okullarin etkililigini, okulda sunulan egitim ve 6gretimin niteligini, dolayl olarak
da 6grenme ¢iktilarini etkilemektedir (Hallinger, 1985). Bagka bir deyisle okul miidiiriiniin 6grenmeyi
dogrudan etkilemesi ¢ok miimkiin olamadig igin bu etki dolayli bigimlerle gerceklesir (Bellibas ve
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Gedik, 2014). Ogretim liderligi arastirmalarinda 6grenci basarisi {izerindeki okulla ilgili etmenlerin
toplam etkisinin dortte birini okul liderligi agiklamaktadir (Leithwood, Louis, Wahlstrom, Anderson,
Mascall ve Gordon, 2010). Giiglii ve Ozden’e (2000) gore 6gretim liderligi okul ydneticisinin klasik rol
ve liderlik anlayisini koklii bir sekilde degistirmistir. Eski liderlik yaklasimlarinda okul yoneticisinin bir
takim yonetsel rolleri 6n plana cikarken, o6gretim liderliginde Ogretimi gelistirme rolii agirlik
kazanmistir. Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en onemli &zellik, hi¢ kuskusuz
O0gretme ve Ogrenme siiregleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Bir bagka ifadeyle, 6gretim liderligi
ogrenciler, ogretmenler ve Ogretim programlarmmin yer aldigi 6gretim siirecleriyle iliskili olan bir
liderliktir (Giimiiseli, 1996) ve bu liderlik yaklasimin diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli yondi,
okuldaki 6grenme-6gretme stiregleri tizerine yogunlasmis olmasidir (Sisman, 2012).

Ogretim liderligi 1950'lerde konusulmaya baglansa da 1980'li yillara kadar kapsamli bir tanimi
yapilmamuistir. 1980°1i yillarin baslarinda 6gretim liderligi modellerin gelistirilmesiyle tanimi, boyutlar1
ve alt boyutlarin ortaya koyulmustur (Bellibas ve Gedik, 2014). Bu kapsamda, De Bevoise’ye gore (1984)
ogretim liderligi okulun 6grenci bagarisini arttirmak igin miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da
bagkalar tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir (Akt. Sisman, 2012). Hallinger ve Murphy
(1985) ogretim liderligini, egitim programi, akademik basar1 ve Ogretim siireci ile ilgili etkinlikleri
merkeze alan, okullara 6zgii bir liderlik yaklasimi olarak tanimlamistir. Burnett ve Pankake (1990)
okulun egitsel amaclarinin gerceklestirilmesi igin 6gretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme
ve bunu okul siiregleri igerisinde siirdiirme biciminde bir tanimlama yaparken, Sisman (2012) okul
miidiirti, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar gii¢ ve
davraruslar biitiintiyle agiklamistir. Genel olarak oOgretim liderligi okulda &gretme ve Ogrenmeyi
destekleyen ve gii¢lendiren ve bunlara bir uyum getiren okul miidiirleri ve diger okul liderlerinin
uyguladig: stratejiler ve eylemlerdir (Hallinger ve Wang, 2015).

Ogretim liderliginin farkli aragtirmacilar tarafindan yapilan farkli tamimlamalarinin oldugu
goriilmektedir. Nitekim etkili okul hareketinden 6gretim liderinin kim oldugu, okulunu etkili hale
getirmek i¢in neyi nasil yapmasi gerektigine, yapmasi gerekenlerin duruma gore degisip
degismeyecegine dair bir fikir birligine varilamamstir (Hallinger, 2005). Ancak mevcut tanimlardan
yola c¢ikarak 6gretim liderliginin egitim orgiitlerinin yonetimine 6zgii, okulun esas isi olan 6grenme ve
dgretme siireglerine odaklanmus bir liderlik tiirii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretim liderligini
daha iyi aciklayabilmek igin ogretim liderlerinin tasidig1 6zellikleri ve ogretim liderligi modellerini
incelemekte fayda vardir.

OGRETIM LIDERLERININ OZELLIKLERI

Okuldaki 6gretimi gelistirmek durumunda olan bir 6gretim liderinin, bu rolii basariyla yerine
getirebilmesi igin bazi 6zelliklere ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Jenkins (1984) ogretim
liderinin uzmanhga dayanarak egitim ve &gretim gorevlerini yerine getirebilen, yonetim siireclerini
etkili bir sekilde yiiriitebilen, etkili iletisim kurabilen ve drgiit kiiltiiriinii olusturan bir lider oldugunu
ifade etmistir (Akt. McEwan, 2002). Glickman'in (1990) c¢alismalarindan yararlanan Alig-Mielcarek
(2003) etkili 6gretim liderinin sahip olmasi1 gereken ozellikleri temel bilgi alanlari, yapmalar1 gereken
gorevlerle ilgili yeterlikler ve kisisel beceriler olmak {izere {i¢ baslik altinda toplamistir. Temel bilgi
alanlar1 bakimindan 6gretim lideri, etkili okul literatiirii, egitim felsefesi, yonetsel gelisim, degisim
kuramlari, miifredat kuramlari hakkinda temel bilgi altyapisina sahip olmalidir. Ogretim liderinde
bulunmas gereken gorevle ilgili yeterlikler, 6gretim denetimi ve degerlendirme, miifredat ve personel
gelistirme, grup gelistirme, eylem arastirmasi yapabilme ve olumlu okul iklimi olusturma
yeterlikleridir. Heti§im, karar verme, problem ¢dzme, ¢atisma yoOnetimi, degerlendirme, planlama,
gozlem yapma becerileri ve teknik beceriler ise 6gretim liderinin kisisel beceriler alaninda sahip olmasi
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gereken yeterlikleri arasinda bulunmaktadir. Chell (1995) ise 6gretim liderinin vizyon sahibi olma,
vizyonu davranisa doniistiirme, destekleyici bir ortam olusturma, okulda islerin nasil isledigini bilme
ve bilgiyi harekete gecirme seklinde bes genel 6zelligi oldugunu belirtmistir (Akt. Ozdemir ve Sezgin,
2002). Martin (2018) yiiksek performans sergileyen alti1 Hristiyan okulunu inceledigi arastirmasinda
Hallinger'in (1990) 6gretim liderligi modelinin &zellikle {i¢ alaninda — olumlu okul iklimi yaratmak,
O0gretim programini yonetmek ve okulun misyonunu tanimlamak - basarili olduklarini gézlemistir.

Niece’in (1983) 0gretmenlerle yaptig1 nitel ¢alismasinda da etkin 6gretim liderlerinin ii¢ ortak
Ozellige sahip olduklar: ortaya koyulmustur. Bu liderlerin insan yonelimli ve etkilesimli kisiler oldugu,
diger miidiirlerle baglanti aglarinda hareket ettikleri ve Ogretmenlerine mentérlitk yaptiklar
belirtilmistir (Akt. McEwan, 2002). Daresh’e (1991) gore 6gretim liderlerinin proaktif liderlik ozellikleri
de sergilemeleri gerekmektedir. Proaktif liderlik ozellikleri ise kisisel inanislarin farkinda olma,
Orgiitleri anlama, 6gretim liderligini siirekli devam eden bir siire¢ olarak gorme, farkli bakis agilarina
duyarlilik gosterme, kisisel davraniglarda tutarlilik gosterme ve insanlar1 anlama yetenegine sahip olma
seklinde beg baglik altinda siralanmigtir. Ogretim lideri 6ncelikle 6gretim konusunda kendi felsefesinin
ne oldugunu bilmelidir ¢linkii okul liderinin kendi inaruslar1 okulu nasil yonettigini etkilemektedir.
Okul lideri yanlis inanislara sahipse bunlar1 degistirmek i¢in kendi felsefesi ve inanislarinin tizerinde
durmalidir. Ogretim liderinin orgiitleri de anlamast gereklidir ciinkii genelde orgiit dinamiklerini ve
6zelde okul orgiitii dinamiklerini iyi anlamak, iyi yonetim icin gerekliliktir. Okul miidiirleri 6gretim
liderliginin devam eden bir siire¢ oldugunun farkinda olmalidir. Nitekim 6gretim liderligi her giin
sergilenmesi gereken davranislar1 icermektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenler basta olmak tizere tiim
okul paydaslarin1 karar siirecine katmasi ve bunun igin alternatif goriislere kapali olmamalar
gerekmektedir. Kisaca okul miidiirleri tiim siireclerde Oncelikle kendi davranislarinda tutarlilik
gostererek bagkalar: i¢cin model olusturmalidir.

Bu 6zellikler incelendiginde &gretim liderlerinin genel anlamda orgiitlerdeki isleyis hakkinda
ve Ozelde egitim Orgiitleri alaninda gerekli bilgiye; miifredat gelistirme, denetim ve degerlendirme gibi
egitim-Ogretim siireglerinin yonetimiyle ilgili yeterliklere ve etkili iletisim, ¢atisma y6netimi gibi iyi bir
yoneticinin sahip olmasi gereken kisisel 6zelliklere sahip liderler oldugu sdylenebilir. Ogretim
liderlerinin sahip olmas1 gereken Ozellikler siralandiginda ogretim liderligi asla erisilemeyecek bir
mitkemmellik gibi goriilebilir. Ancak 6gretim liderligine dair modeller, 6gretim liderinin yapmasi
gerekenleri biitiinlestirerek yol gosterici olmaktadir.

OGRETIM LIDERLIGI MODELLERI

Ogretim liderliginin taniminda oldugu gibi hangi davramslari sergilemesi gerektigine dair
olusturulan modellerde de bir goriis birligi yoktur. Ancak 1980’lerden sonra {iretilen bu modellerle
O0gretim liderligini olusturan davranislar somutlagtirilmistir (Hallinger, 2012). Bu modellerden bazilar
kuramsal bazilariysa deneysel yaklagimlarla iiretilmistir. Ogretim liderligiyle ilgili iiretilen modellerden
en ¢ok bilinenin Hallinger ve Murphy’'nin 1985 yilinda on ilkégretim okulunda ¢oklu veri toplama
araclartyla yaptiklar: ¢alismalar1 ve etkili okul alan yazinin kullanarak gelistirdikleri 6gretim liderligi
modeli oldugu soylenebilir. Arastirmacilar 6gretim liderliginin ii¢ boyut ve on gostergeden (alt boyut)
olustugunu ileri siirmiislerdir. Bu ii¢ boyut misyon belirleme, 6gretim programinin yonetimi ve okul
iklimini gelistirme seklinde siralanmistir. Bu modelin boyut ve gostergeleri Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1: Ogretim Liderliginin Boyutlar1 ve Gostergeleri
Kaynak. Hallinger ve Murphy, 1985

Misyon Belirleme. Sekil 1'de goriildiigii iizere okul misyonunu belirleme boyutunun okulun
amagclarii olusturma ve paydaslara iletme gostergeleri bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin 6rgiitsel
amagclar1 veliler ve c¢alisanlarla birlikte belirlemesi gerekmektedir. Amagclar belirlendikten sonra
calisanlar, veliler ve Ogrencilere iletilmelidir. El kitaplari, toplantilar, okul tdrenleri, 6grenciler ve
calisanlarla sohbetler, duyuru panolar1 ve veli toplantilar1 gibi formal ve informal iletisim kanallar
kullanularak okul amaglar1 paylasilabilir (Hallinger ve Murphy, 1985).

Ogretim Programinin Yonetimi. Okul programimi planlama ve uygulama konusunda alan
Ogretmenleriyle goriismek 6nemlidir. Bu boyutun gostergelerinden biri olan denetim ve degerlendirme,
Ogretmenlere 0gretim destegi saglamak, informal sinuf ziyaretleri gerceklestirmek ve 6grenci gelisimini
izlemek etkinliklerini kapsamaktadir. Miifredat1 koordine etmekle, okul miidiiriiniin miifredatin
uygulamasinda Ogretmenler arasinda ve miifredatla hedefler arasinda uyumu saglamasi
kastedilmektedir. Ogrencilerin kaydettigi ilerleme ise test sonuglari, &gretimin gozlenmesi vb.
etkinliklerle olusturulan amaglara dogru ilerlemenin izlenmesi anlamina gelmektedir (Hallinger ve
Murphy, 1985).

Okul iklimi Gelistirme. Okul iklimi gelistirme boyutunda diger boyutlara nazaran daha fazla
gosterge oldugu goriilmektedir. Okul iklimini gelistirmek icin cesitli araclara basvurmak ve c¢aba sarf
etmek gerektigi sOylenebilir. Hallinger ve Murphy’ye (1985) gore bu boyutta okul miidiiriiniin okul
iklimini gelistirmek icin yapacagi etkinlikler genelde okul iklimini dolayli yoldan etkileyen
etkinliklerdir. Okul miidiirleri akademik basar: ve iiretken ¢abay1 destekleyecek ddiillendirme sistemi
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olusturarak oOgrencilerin ve Ogretmenlerin tutumlarini etkileyebilirler, anlasilir ve acgik performans
standartlar1 olusturarak, 6gretim zamaninin dogru kullanilmasini saglayarak ve 6gretmen gelistirme
programlarini uygulayarak okulda 6grenme odakli ve olumlu bir okul iklimi yaratabilirler.

Murphy’'nin 1990 yilinda etkili okul, okul gelistirme ve oOrgilitsel degisme alanlarindaki
kuramsal temeller iizerine yaptig1 calismayla olusturdugu 6gretim liderligi modelinde ise dort alt boyut
bulunmaktadir. Bu modelde 6gretim liderligin boyutlar1 misyon ve amag gelistirme, 6gretim siirecini
yonetme, akademik Ogrenme iklimini gelistirme ve destekleyici g¢alisma ortami olusturma olarak
siralanmigtir. Bu dort boyutun altinda 16 alt boyut bulunmaktadir. Murphy’nin (1990) gelistirdigi
modelin boyutlar1 ve alt boyutlar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: C)gretim Liderligi Boyutlar1

Misyon ve Amag Ogretim Siirecini Akademik Ogrenme Destekleyici Calisma
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Gelistirme

Yonetme

iklimini Gelistirme

Ortami Olusturma

kul amaglarini
olusturma

L]
kul amaglarini
paylasma

[ ]
itelikli 6gretimi
destekleme

[ ]
gretim denetimi ve
degerlendirme

[ ]
gretim zamani
olusturma ve dogru
kullanilmasini
saglama

[ ]
iifredat
koordinasyonu

[ ]
grenci ilerlemesini
izleme

lumlu beklentiler ve
standartlar olusturma
L]
Oriiniir olma
]
gretmen ve 0grenciler
icin tegvikler
olusturma
]
gretmenleri mesleki
acidan gelistirme

[ ]
iivenli ve diizenli bir
O0gretim ortami
olusturma

[ ]
grenci katilimim
saglama

L)
alisanlar arasinda
isbirligi ve uyumu
gelistirme

L)
kulun amaclarim
destekleyecek okul
dis1 kaynaklari
tedarik etme

[ ]
v ve okul arasindaki
baglari giiclendirme

Kaynak. Murphy, 1990

Misyon ve amag gelistirme, ortak bir vizyon dogrultusunda okul toplumunca paylasilan bir
amag¢ yaratilmasi i¢in 6nemlidir. Amaclar gelistirilirken biitiin 6grencilerin basarili olabilecegine vurgu
yapmak, okulun ge¢mis ve simdiki 6grencilerine ait verileri kullanmak ve calisanlar1 amag belirleme
siirecine dahil etmek 6nemlidir (Murphy, 1990). Hallinger ve Murphy’nin (1985) boyutlarinda oldugu
gibi bu modelde de misyonun ve amaglarin paylasilmasi gerektigi vurgulanmigtir. Ogretim liderliginin
bir diger boyutu olan Ogretim siirecini yonetme boyutunda okul miidiirii 6grenme ve Ogretme
siiregleriyle ilgili Gneriler ve doniitler saglayarak nitelikli 6gretimin gelismesine yardimci olmakta ve
Ogretim zamaninin dogru kullanilmasini saglamaktadir. Bu boyutta okul miidiiriiniin devletin veya
eyaletin standartlariyla, degerlendirme yontemleriyle ve miifredatiyla okul programini uyumlu hale
getirmesinin gerekliligine deginilmektedir (Murphy, 1990).

Akademik 6grenme ortami olusturmayla miidiiriin 6gretmen, 6grenci ve velilerin normlarin,

degerlerini ve tutumlarin1 degistirilebilecegi belirtilmigtir.  Okul miidiirii, olumlu beklenti ve
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standartlar olusturarak, goriiniir olarak, Ogretmen ve Ogrenciler icin tesvikler saglayarak ve
O0gretmenleri mesleki agidan gelistirerek 6gretme ve 6grenmeye odaklanmis bir ortam yaratabilir. Son
boyut olan destekleyici ¢alisma ortami olusturma boyutunda ise okul miidiirlerinin &gretme ve
Ogrenme siireglerini kolaylastiran Orglitsel yapilanma ve siiregler kurmasi, 6grenci katilimin
desteklemek icin firsatlar sunmasi, g¢alisanlarin isbirligi ve uyum iginde calismalarini saglayacak
ortamlar1 olusturmasi, okul amagclarina yonelik dis kaynaklari bulmasi ve ev ile okul arasindaki
iligkileri giiclendirecek adimlar1 atmas: gerektigi belirtilmistir (Murphy, 1990).

Ogretim liderligi alanyazininda sikca kargilagilan bir diger model ise Weber’in (1996) &gretim
liderligi modelidir. Murphy (1990) gibi Weber'in (1996) de modeli etkili okul aragtirmalar: iizerine
kurulmustur. Modelin ilk sekli Weber’in 1987 yilinda Kuzey Merkez Bolgesi Egitim Laboratuar: igin
hazirladig1 ¢alisma i¢in olusturulmustur. Bu ilk versiyonda alt1 boyutlu bir model gelistirilmistir. Bu
boyutlar okulun akademik amaglarini olusturma, ogretimsel Orgiit etkisini en {ist diizeye ¢ikarma,
Ogretmenleri ise alma, denetleme ve degerlendirme, Ogretim zamaninin ve programlarin dogru
kullanilmasint saglama, basari standartlarini belirleme, 6grenme iklimi olusturma ve son olarak
basary1 izleme ve programi degerlendirme seklinde siralanmaktadir. Weber’in (1987) 6gretim liderligi
modeli Sekil 2’de sunulmustur.

/

Okulun akademik
amaclarini olusturma

Ogretim orgiitii
etkisini en iist
diizeye ¢cikarma

égretmenleri ise
alma, denetleme ve
degerlendirme

I

A 4

Basariy1 Ogretim zamaninin
izleme/programi ve programlarin
degerlendirme dogru kullanilmasi

Basar1 standartlarini
belirleme/6grenme
iklimi olusturma

Sekil 2: Ogretim Liderliginin Boyutlar1 ve Boyutlar Arasi Iligkiler
Kaynak. Weber, 1987

Bu modelde dikkat ¢eken noktalardan biri boyutlar arasindaki iliskilerdir. Sekil 2’de goriildiigii
gibi boyutlar birbirini etkilemekte ve birbirinden etkilenmektedir. Ozellikle &gretmen istihdamu,
denetimi ve degerlendirmesi, 6gretim zamanmimin dogru kullanilmasi, basari standartlarinin
olusturulmasi i¢in yapilacaklar okulun akademik amaglarina gore sekillendirilmektedir (Weber, 1987).

Weber’'in (1996) daha sonra olusturdugu model okul misyonunun olusturulmasi, dgretim ve
miifredat yonetimi, okulda olumlu bir 6grenme ortaminin olusturulmasi, 6gretimin gozlemlenmesi ve
gelistirilmesi ve ogretim programinin degerlendirmesi olmak iizere bes boyuttan olusturmustur. Okul
misyonu olusturma siireci agik ve diiriist bir yaklasim gerektirmektedir. Siireg, siirekli koordinasyon ve
yansitict diisiinmenin de dahil edilmesi gereken dinamik bir siiregtir. Okul miidiirii tiim paydaslara
okulun degerleri ve okuldan beklentilerin ne olduguna dair tartisma olanag1 saglamalidir. Ogretim ve
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miifredat yonetimi boyutu okul misyonunun belirlenmesi asamastyla dogrudan iliskilidir. Bu boyutta
okul miidiirli 6gretim programini planlama, tasarlama, yonetme ve miifredatin etkililigi ile ilgili
degerlendirmeleri baslatmakta ve katkida bulunmaktadir.
gerceklestirmek icin okul miidiiriiniin 6gretim yontemleri ve miifredat ile ilgili zengin bir bilgi

Bu boyutu basarih bir bicimde

donaniminin olmasi Onemlidir. C)grencilerin O0grenmesini, okul yOnetiminin, Ogretmenlerin ve
ogrencilerin 6grenmeyle ilgili sahip olduklari inanislar, degerler ve tutumlar etkilemektedir. Bu yiizden
okul miidiirlerinin 6gretim hedeflerini paylasarak, yiiksek performans beklentileri olusturarak, acik
disiplin beklentileri olan diizenli bir 6grenme ortami yaratarak ve dgretmenlerin okula baghliklarinm
arttirarak olumlu bir 6grenme iklimi yaratmalar1 gerekmektedir (Weber, 1996).

Weber’e (1996) gore gozlemler mesleki etkilesim igin firsat yaratmaktadir. Ders gozlemleri hem
gozlemci hem de gozlenene mesleki gelisme firsat1 sunmaktadir. Gozlem stirecinde her iki kisinin de
mesleki gelisme i¢in degerli kazanimlar sagladiklar: karsilikli bir iletisim ortami olusmaktadir. Okul
miidiirii 6gretmeninin yeterliklerini gelistirirken alandaki arastirmalar: temel almalidir. Okul miidiirii
Ogrenci performansiyla ilgili amaglara ulasabilmek icin 6gretmenlere en iyi 0gretim uygulamalar: ve
Ogretim yontemleri konusunda yardimcr olmalidir. Okul midiiriiniin miifredat iizerinde siirekli
degerlendirme yapmasi ve yakindan takip etmesi, 6gretmenlerin de 6grencilerin 6grenme diizeylerini
siirekli olarak takip etmelerini ve gerekli tamamlamalar1 ve yenilemeleri gerceklestirmelerini
saglayacaktir.

Alanyazinda 6gretim liderligiyle ilgili baska modeller de mevcuttur. Bu modellerden bazilar:
genel bir fikir vermesi agisindan Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Ogretim Liderligi Modelleri

Daresh ve Jackson vd.
. Heck vd. 1990 Krug 1992 isman 2012
Ching-Jen 1985 1987 5 Sl
Okulun
Okul Okul amaglarini .
L Okul misyonunun  amaglarinin
kadrosunun ve standartlarin1  Okul yonetimi . .
. . . tanimlanmasi belirlenmesi ve
gelistirilmesi belirleme
paylasilmasi
Olumlu okul
Ogretmenlerin iklimi ve yiiksek Egitim programi ve
. . Program ve o
denetlenmesi ve  basari Okul iklimi o ... .. Ogretim siirecinin
o . . . . ogretimin yonetimi 2 i i
degerlendirilmesi beklentileri yonetilmesi
olusturma
Program ve sy e
L L e L L. L Lo Ogretim stireci ve
Ogretimin O0gretim Ogretimin Ogretim denetimi LS o
. .. e . . . ogrencilerin
kolaylastirilmas1  siireglerinin orgiitlenmesi ve degerlendirme Ny . ,
. . degerlendirilmesi
yOnetilmesi
Okul tiyeleri ve .
Gereli Y . ... .. Ogretmenlerin
toplum arasinda Ogrenci gelisiminin .
kaynaklarin v 1 ) X desteklenmesi ve
2 esgiidiim ve izlenmesi . ,
saglanmasi . gelistirilmesi
destek saglama
Ogrenci . Diizenli 6gretme-
& Ogretim ikliminin . & .
sorunlarinin L . Ogrenme cevresi ve
o gelistirilmesi 2
¢Ozimi iklimi olusturma

Kaynak. Sisman, 2012’den yararlanilarak hazirlanmustir.
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Tablo 2’de gosterilen 6gretim liderligi modelleri incelendiginde okul misyonu ya da amaglarin:
belirleme gibi baz1 boyutlarin farkli modellerdeki boyutlarla ayni oldugu bazi boyutlarin ise farklilastig:
goriilmektedir. Bu farklihigin sebebi liderlik arastirmalarindaki gelismeler 1siginda modellerin

sekillenmesi olabilir. Bununla birlikte, bazi boyutlarin farkli sekilde isimlendirilmeleri ya da baska
boyutlara dahil edilmeleri ile boyutlar arasindaki farklilik agiklanabilir. Ornegin Daresh ve Ching-Jen’in
(1985) boyutlandirmasinda okul kadrosunun gelistirilmesi ve Ogretmenlerin denetlenip
degerlendirilmesi farkli boyutlar altinda ele alimmistir. Ancak bu durum farkl bir modelde, denetim ve
degerlendirme alanindaki gelismeler 1s1ginda Ogretmenlerin gelistirilmesi boyutu ile birlikte ele
almarak tek bir boyutla agiklanmistir.

Ogretim liderligi bati diinyasinda ortaya ¢ikmis ve modeller buna gore sekillenmis
goriinmektedir. Diger kultiirlerde 6gretim liderliginin nasil uygulanacagl veya boyutlarinin ne
olduguna dair tartismalar nispeten daha yenidir. Qian, Walker ve Li (2017) daha otokratik bi¢cimde
yonetilen Cin toplumu igin gelistirdikleri modelde ogretim liderligini alt1 bilesenle agiklamaistir.
Yazarlarin gelistirdikleri modelin temelleri Tablo 3’te goriilebilir.

Tablo 3: Qian, Walker ve Li'nin (2017) Cin i¢in Ogretim Liderligi Birlegenleri

Ana boyut Eylem

Amag ve yén Okul plan1 Okulun hedefleri ve

belirlemek gelistirme planlarini paylasma

Ogretimi Ogretimi Ogrenci 6grenmesini

degerlendirmek ve denetleme ve denetleme

denetlemek degerlendirme

Ogretmenlerle pozitif Okulu yeniden Calisan iligkilerini Calisanlara tegvikler
ve isbirlikgi iliskiler yapilandirma gelistirme sunma

kurmak

Miifredat1 Miifredatt Okul temelli

diizenlemek biitiinlestirme miifredat1 gelistirme

Ogretmen Arastirma temelli Digardan 6gretimsel

kapasitesini Ogretmen destek alma

gelistirmek icin gelisimini

mesleki gelisimi destekleme

desteklemek

Ogrenmeyi Diger okullarla Bolge miifettisleriyle  Ebeveyn katilimini ve
desteklemek icin dis  ortaklik kurma politika bagin toplumsal destegi
paydaslarla iletisimi koruma arthrma
giiclendirmek
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Tablo 3'te goriildiigii lizere Cin igin gelistirilmis 6gretim liderligi modelinin bir¢cok unsuru
Amerika temelli modellerle Ortiisse de, iilkenin yoOnetim bicimi ve egitim sisteminin merkeziyetci
yapisinin Cin icin gelistirilen modelde etkili oldugu soylenebilir. Benzer model ¢aligmalar1 Malezya
(Hallinger, Adams, Harris ve Jones, 2017) ve Vietnam (Hallinger, Walker, Nguyen, Truong ve Nguyen,
2017) gibi Asya iilkeleri igin gelistirilmistir, ancak farkli kiiltiirlerde model gelistirme ¢alismalarinin
sinirli oldugu soylenebilir.


https://www.emerald.com/insight/search?q=Michelle%20Suzette%20Jones
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OGRETIM LIDERLIGINT SINIRLAYAN ETKENLER

Ogretim liderligini gergekte uygulamamin olduk¢a zor oldugunu savunan bakis acilart
mevcuttur. Okulun Ogrenci aldif1 cevrenin sosyo-Kkiiltiirel beklentileri ve alt sosyo-ekonomik
toplumdan gelen 6grencilerin sahip oldugu toplumsal ve ahlaki sorunlara daha fazla zaman ayrilmasi,
yerel ve merkezi egitim otoritelerinin egitim standartlar1 ve hesap verebilirlik cercevesindeki baskilar,
yoneticilerin liderlik rollerini daraltmasa bile olduk¢a smirlandirmaktadir (Hausman, Nebeker,
McCreary ve Donaldson, 2002).

Egitim oOrgiitleri acik oOrgiitler olarak ¢evredeki dinamiklerden etkilenmektedirler. Nitekim
Dwyer, Lee, Rowan ve Bossert (1983) bes okulda yiiriittiikleri calismalarinda bes farkli 6gretim liderligi
modeli gelistirmislerdir. Arastirmacilara gore Ogretim liderligi herkese uyacak standart bir paket
degildir. Arastirmacilar ¢alismalarinda farkli 6zelliklere sahip devlet okullarimi incelemisler ve bu
okullarda gorev yapan miudirlerin 6gretim liderligi davraruslarini oldukga farkli bicimlerde
sergilediklerini ortaya koymuslardir. Bu miidiirlerin hikayeleri, okullarin orgiitsel yapilariyla etkilesen
toplumun, bolgesel ozelliklerin ve kisisel 6zelliklerin 6gretim liderligi eylemlerini ve kararlarini ne
sekilde etkiledigin ortaya koymustur. Bu kapsamda, 6gretim liderligini sinirlandiran etkenler Sekil 2’'de
verilmistir.

Bolgenin Ozellikleri
\ Ogretimsel Orgiit
I~ Okul Miidiirii / Ogrenci

Diger Dis Unsurlar

Davranislar . TQI PP P
Okul Iklimi

Kisisel Ozellikler

Sekil 2: égretim Liderligini Etkileyen Unsurlar
Kaynak. Dwyer vd., 1983

Sekil 2'de goriildiigi gibi okul miidiiriiniin davranislarini kendi kisisel 6zelliklerinin yaru sira
bolgenin Ozellikleri ve diger dis unsurlar etkilemektedir. Bu etkilerle sekillenen okul miidiirii
davraruslari, 6gretimsel orgiit ve okul iklimini olusturacak ve nihayetinde 6grenci ¢iktilari bu siiregten
etkilenecektir. Ornegin bir kasaba ortaokulu ile sosyoekonomik diizeyi iyi bir gevrede bulunan sehir
ortaokulunun okul miidiirleri 6gretim liderligi davramisimi aym bicimde sergileyemeyeceklerdir.
Sisman’a (2012) gore okul miidiirlerinden beklenen liderlik davranislar1 toplumlar arasindaki kiiltiirel
farkliliklardan etkilenmektedir. Bu baglamda, Ozellikle egitimle ilgili yasal diizenleyiciler, {ist
yonetimin beklentileri, okulun yapisi, program, 6gretmen ve dgrenci profili, okulun iginde bulundugu
sosyal ve Kkiiltlirel cevre gibi baz1 faktorler, okul miidiirlerinin davramslarinin belirleyicileri ve
sinirlayicilar: olmaktadir.

Teyfur’a (2000) gore de okulun amaglarinin en iist diizeyde gerceklestirilmesinde karar verme,
planlama ve uygulama giiciine sahip olan okul miidiirlerinin okulu amaglarina ulagtirmasin
engelleyen i¢ ve dis Ogeler mevcuttur. Bu engeller okul miidiiriiniin kendisinden, &grencilerden,
egitimci olmayan personelden, velilerden, Ogretmenlerden, egitim programlarindan, yonetsel
metinlerden ve okulun cografik yapisindan kaynaklanmaktadir (Akt. Onder, 2010). C)gretim liderligini
engelleyen etmenleri siniflandiran Giimiiseli (1996) bu engelleri (1) biirokratik ve yasal engeller, (2)
zaman sinirliligy, (3) 6gretim liderligi konusundaki egitim ve bilgi eksikligi, (4) vizyon, kararlilik ve
cesaret eksikligi, (5) miidiir roliine iliskin farkli beklentiler, (6) kaynak yetersizligi olmak iizere alt1
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bashik altinda toplamistir. Cakict (2010) ise bu engellere miidiirlerin yetki aktarmaya kars:
isteksizliklerini de eklemistir. Burada yetki aktarmamanin zaman simirliligina sebep olacak unsurlardan
biri oldugu da diistiniilebilir. Siralanan tiim bu engellere ragmen okul miidiirlerinden 6gretim liderligi
davraruslari sergilemeleri beklenmektedir. Bu engelleri asabilmek icin okul miidiiriiniin okulda 6gretim
liderligini sergileyebilecek tek kisi olarak goriilmemesi ve bu baglamda gorev ve yetkilerini paylasmasi
gerekmektedir.

Ogretim liderligi oniindeki engellerden biri olan yasal engeller, okul miidiiriiniin kontroliinde
olmayan engellerdir ve bu engellerin asilmasi egitim sisteminde koklii degisikliklere baghdir. Ancak
zaman smirliligl gibi engeller okul midiiriiniin liderlik tutumundaki bazi degisikliklerle asilabilir.
Lambert’e (2002) gore, 6gretim liderinin tek basina hareket ettigi giinler geride kalmistir. Arastirmact
diger egitimcilerin katkilar1 olmadan tek bir yoneticinin 6gretim lideri olamayacagini vurgulamaktadair.
Lezotte'ye (1992) gore ikinci kusak arastirmalarda ogretim liderligi etkili okullar i¢in hala
vazgecilmezdir ancak kavram genislemistir ve Ogretim liderligi, basta O0gretmenler olmak {izere
okuldaki diger paydaslar1 da icine alan, dagitilmis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul gibi
karmasik bir Orgiitte okul miidiiriiniin tek basma lider olmasi miimkiin goértinmemektedir.
Neumerski'ye (2013) gore 6gretimi gelistirme isi tek basina miidiiriin eline birakilmamali bunun yerine
liderler takimina dagitilmalidir.

Sisman’a (2012) goére de Ogretim liderligi, sadece okul miidiiriiyle ilgili bir nitelik degildir.
Ogretim isi ile ilgili herkes (8gretmen, okul miidiirii, miidiir yardimcisi, denetci, diger egitim
yoneticileri) bulunduklar1 konumlar itibariyle birer dgretim lideri olmak durumundadir. Ogretim
liderligi davramislarini okul yoneticilerinin yani sira Ogretmenlerin de gostermesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin birer 6gretim lideri olmalar1 okul yoneticilerinin islerini kolaylastiracak ve 6grenci igin
daha fazla zaman ayirabileceklerdir. Lider 6gretmenlerden dolay1 okul yoneticileri liderlere liderlik
etmek durumunda kalacaklardir ki bu da okulun 6grenen bir orgiit olmasimi saglayacak ve verimi
arttiracaktir (Ozdemir ve Yalin, 2000). Saglayacag: bircok yararin yaninda en azindan zaman smirliligint
asmak icin O0gretim lideri olarak okul miidiiriiniin diger yoneticiler, 6gretmenler hatta diger okul
calisanlarina Ogretim liderligi roliinii dagitmasinin yonetsel siireclerin devamliliginin saglanmasinda
pek ¢ok yarar1 olacaktir.

Dagitimel 6gretim liderligi anlayisi, egitim Orgiitleri igin bazen ¢ekici gelse de lidersiz bir takim
gibi algilanmamalidir. Ne kadar uzman olursa olsunlar, bir grup halinde ¢alisan insanlarin birlestirici
bir temas noktasina ve destege ihtiyaclar1 vardir (Weber, 1996). Egitim sisteminin de biitiin
seviyelerinde, 6gretmenlikten miidiirliige kadar liderlik ozellikleri sergilenebilir ama okul miidiirii
konumu sebebiyle anahtar bir liderlik pozisyonunda bulunmalidir (Duignan ve Macpherson, 1992; Akt.
Recepoglu ve Ozdemir, 2013).

OGRETIM LIDERLIGI ARASTIRMALARI

C)gretim liderligiyle ilgili arastirma egilimlerini belirlemek i¢in Tiirk¢e ve yabanci alanyazin
2022’yililan kadar 158 tez yazildig1 goriilmektedir (tez.yok.gov.tr). Bunlarin 13’ti doktora, 145i yiiksek
lisans tezidir. Tezlerin konular1 agirlikhi olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarin
gosterme diizeyleri {izerinedir (6rnegin Acar, 2015; Cakicy, 2010; Calhan, 1999; Ebcim, 2019). Okul
miidiirleri disinda &gretmenlerin (Giin, 2021; Kovag, 2011), meslek liselerindeki boliim seflerinin
(Yilmaz, 2007) ve miifettislerin (Giil, 2001; Coban, 2010), milli egitim miidiirii ve sube miidiirlerinin
(Sentiirk, 2015), yiiksekogretimde boliim baskanlarinin (Karaaslan, 2016), antrenorlerin (Duman, 2018)
ogretim liderlikleri incelenmistir. Deniz (2003) 6gretim liderliginin 6grenci basarisina etkisini, Bay-
Donertas (2021) 6grenci iizerindeki pygmalion etkisini, Kirilmaz (2005) ise yoneticilik egitimi alip
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almama degiskenine gore 6gretim liderligi diizeyini ele almistir. Bunlar disinda 6gretim liderligi ve
karar verme (Arin, 2006; Kaya, 2008), orgiitsel degisim (Kaskaya, 2007), 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1
(Cam, 2008; Oktar, 2019), 6gretmenlerin is doyumu (Cengiz, 2015; Oktar, 2019), kusaklararasi iklim ve
kusaklararas1 6grenme (Kazak, 2016) mesleki isbirligi, kolektif sorumluluk ve akademik basar1 (Giin,
2021) ve motivasyon diizeyleri (Kurt, 2013), isbirligi kiiltiirii (Damismaz-Akgiin, 2021), 6gretmenlerin
iglerini anlamli bulmas1 (Ozyﬁrek, 2022), mizah ve oOrgiitsel saglik (Recepoglu, 2011) arasindaki iligkiler
incelenmistir. Ogretim liderligi niindeki engeller de tezlerde kendine yer bulmustur (Ornegin Gokyer
2004; Onder, 2010; Sertkaya, 2015). Ogretim liderligi iizerine yapilan bu galismalarda, arastirmacilar
zaman zaman kendi Olgeklerini gelistirmis olsalar da, ¢ogu calismada Hallinger'in 1982 yilinda
gelistirdigi Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Yoneticilik Olgeginin (Principal Instructional Management
Scale [PIMRS]) Giimiigeli (1996) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis versiyonu ve Sisman’in (1997) Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi ve Gokyer’in (2004) Okul Yoneticilerinin Ogretim
Liderligini Sinirlayan Etkenler C)lgegi kullanilmastr. Ogretim liderligi alanindaki iliskisel ¢alismalarda
degiskenlerin oldukca genis bir alana yayildig: goriilmektedir ancak bunlardan 6gretim liderliginin en
temel motivasyonu olan 6grenci basarisi ile iligkili ¢alismalarin ¢ok smirl sayida oldugu goriilmiistiir.
Arastirmalarda kullanilan 6lgeklerin ise nispeten giincel olmadig: sdylenebilir.

C)gretim liderligi ile ilgili Tiirk¢e makaleler incelendiginde 6gretim liderligi kavraminin anlami
(Calik ve Kiling, 2018), okul miidiirlerinin 6gretim liderligini sergileme diizeyleri (Aksoy ve Isik, 2008;
Inand1 ve Ozkan, 2006; Tutan, Cem ve Demir, 2020), Covid-19 doneminde 6gretim liderligi davranislar:
(Keles, Derin ve Karanfil, 2020), maarif miifettislerinin 6gretim liderligi (Kiral ve Aksoy, 2018)
konularmin arastirildigr goriilmiistiir. Bununla birlikte, 6gretim liderligi ile 6gretmen 6z yeterlik algisi
ve ogretmenlerin kolektif yeterlikleri (Calik, Sezgin, Kiling ve Kavgaci, 2012), orgiit saghig1 (Recepoglu
ve Ozdemir, 2013), orgiit iklimi (Ayik ve Sayir, 2014) ve orgiitsel bagllik (Serin ve Bulug, 2012),
kurumsal itibar (Ozdogru ve Giiglii, 2021) arasindaki iligkiler de incelenmistir. Ayrica, 6zel okullar ve
devlet okullarinda ¢alisan miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini karsilagtiran (Bellibas ve Gedik,
2014) arastirmalara da rastlanmistir. Tiirkce makalelerdeki konularin biiyiik oranda iiretilen tezlerle
paralel oldugu soylenebilir.

Yabanc1 alanyazinda Ogretim liderligi konusunda yazilan makalelerde O6gretim liderligi
davrarnuslarini etkileyen unsurlar (Hallinger, 1985), Ogretim liderligi stratejilerinin 6gretmenler
tizerindeki etkileri (Blase ve Blase, 1999), 0gretmenlerin islevsel yeterlikleri {izerine etkisi (Ismail, Don,
Husin ve Khalid, 2018), goreve yeni baslayan miidiirlerin 6gretim liderligi {izerine diisiinceleri
(O’'Doherty ve Ovando, 2013), okul miidiirlerinin secim ve degerlendirilme yontemlerinin 6gretim
liderligi tizerine etkileri (Hassenpflug, 2013), dagitimc1 6gretim liderligi (Neumerski, 2013; Lee vd.,
2012), ogretim liderliginin isbirlik¢i 6grenmeye etkileri (Bailey ve Dyck, 1990), ogretim liderligi
sergilemede cinsiyetin etkisi (Shaked, Glanz ve Gross, 2018), 6gretim liderliginin glintimiizdeki durumu
(Hallinger, Giimiis ve Bellibas, 2020) ve dgrenci basaris: tizerindeki etkisi (Hou, Cui ve Zhang, 2019)
gibi konular calisilmistir. Yabanci alanyazin ile Tiirkge alanyazin karsilastirildiginda, yabanc
arastirmacilarin kuram iiretmeye yonelik ve daha ¢ok nitel desen kullanarak arastirma yaptiklar
goriilmektedir. Tiirkge alanyazinda ise kuram iiretmeye yonelik ya da nitel desen kullanan aragtirma
sayis1 yok denecek kadar azdir. Aragtirmalarin 6gretim liderliginin 6grenci basarisi iizerine etkisinden
¢ok, 0gretmen is doyumu veya Orgiit saglig: gibi 6grenci basarisini etkileyebilecek diger degiskenlerle
olan iliskisi tizerine yiiriitiildiigiinii sdylemek miimkiindiir. Bu durumun 6grenci basarisin1 yordayacak
degiskenlerin ¢ok fazla olmasindan dolayisiyla 6gretim liderli§inin 6grenci basarisina dogrudan
etkisini 6l¢menin gii¢ olmasindan kaynaklandig: sdylenebilir.
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1950’lerde ortaya atilan 6gretim liderligi kavrami 1970’lerde etkili okul hareketi ¢alismalariyla
biiytik 6nem kazanmistir. Arastirmacilar Ogretim liderligini 1980°li yillarda net bir bicimde
tanimlamaya calismislardir ve bu yaklasima yonelik modeller gelistirmislerdir. Ogretim liderligini en
yalin haliyle okuldaki Ogretme ve Ogrenme siireclerine odaklanmis bir liderlik bi¢imi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu tanim oldukga basit goriinebilir ancak bu kisa tanimdaki amac
gerceklestirebilmek icin Ogretim liderlerinin bir dizi Ozellik tasimalar1 ve gesitli davranislari
sergilemeleri gerekmektedir. C)gretim liderlerinin 6grenme, 6gretme ve okul yonetimiyle ilgili bilgi alt
yapisina; Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesini yapabilme yeterliklerine, etkili iletisim kurma ve
problem ¢dzme gibi becerilere sahip olmalari gerekmektedir. Ogretim liderlerinin sadece bu zelliklere
sahip olmalar1 da yeterli degildir, bu 0Ozelliklerin ayn1 zamanda davranisa da doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Ogretim liderlerinin sergilemesi gereken davramslar konusunda birgok arastirmact
tarafindan cgesitli modeller {iretilmistir. Bu modellerde 6gretim liderinin sergilemesi gereken davrarnislar
boyutlar altinda smiflandirilmistir. Farkli arastirmacilar farkli smiflandirmalara gitse de bu boyutlarda
ortak olarak goze carpanlar misyon belirleme, 6gretim siirecini yonetme, okul iklimini gelistirme ve
ogretmenleri gelistirme boyutlaridir.

Ogretim liderligi kolayca sergilenebilecek bir liderlik bicimi degildir. Okul miidiiriiniin bu rolii
basartyla gerceklestirmesi icin bircok engeli asmasi gerekmektedir. Bu engeller vizyon ve cesaret
eksikligi, egitim eksikligi gibi okul miidiirlerinden kaynaklanan engeller olabildigi gibi, yasal engeller,
zaman sinurliligl, miidiir roliine iliskin farkli beklentiler ve kaynak yetersizligi gibi miidiiriin kontrolii
disindaki unsurlardan da kaynaklanabilir. Bu engellerin bir kismin1 asmaya yardimeci olabilecek
dagitimcr 6gretim liderligi bir siiredir alanyazinda ¢alisilan konulardan biridir. Okul miidiirii, okul gibi
karmasik bir orgiitte tek basma lider olmaya ¢abalamamalidir. Okul miidiiriiniin liderligi, miidiir
yardimailar ve dgretmenlerle paylasmasi okulun amaglarina ulagmasini kolaylagtiracaktir. Ogretim
liderligi gerceklestirilmesi zor bir liderlik yaklasimi gibi diistiniilebilir ancak okul miidiirleri 6grenci
basarisina odaklanan etkili bir okul yonetici olmak istiyorlarsa kendilerini bu alanda gelistirerek ve
okuldaki diger paydaslarla birlikte hareket ederek bu rolii basariyla gerceklestirebilirler.

Uzunca bir ge¢mise sahip olan 6gretim liderligi konusunda giincel yaklasimlarla kavramsal bir
cerceve cizmeye calisan bu arastirma, kavramin ve iizerine yapilan arastirmalarin yeniden
degerlendirilmesini saglayarak alana bir katki sunsa da cesitli stnirhiliklar igermektedir. Bu smirhiliklar
teorik cercevenin genel hatlariyla ele alinmasindan kaynaklanmistir. Bu agidan ileride yapilacak
calismalarda Ogretim liderligi modelleri, 6gretim liderliginin boyutlar1 ve gostergeleri uygulamada
yasanan sorunlar agisindan incelenebilir. Ozellikle Tiirkce alanyazinda eksikligi hissedilen kuramsal ve
nitel ¢alismalarin yapilmasi alanin gelismesi igin yararli olacaktir. Ayrica, bu alanda yapilacak nicel
calismalarin 6gretim liderliginin okulun nihai amaci olan 6grenci basarisini etkileme diizeyine
odaklanmasi ve kesitsel degil de uzamsal galismalarin yiiriitiilmesi onerilebilir. Uygulayicilar agisindan
ise Oncelikle Ogretim liderligini simirlayan etmenlerin ortadan kaldirilmasma yonelik eylemler
onerilebilir. Ornegin &nemli bir engel olarak ortaya koyulan biirokratik ve yasal engeller, egitim
yonetiminin yeniden yapilanmasi veya okul temelli yonetim anlayisinin uygulamaya konulmas: gibi
¢oziimlerle ve egitimle ilgili mevzuatin yeniden diizenlenmesi ve degerlendirilmesiyle asilabilir.
Ogretim liderligi konusundaki egitim ve bilgi eksikligi sorunu ise okul miidiirlerinin atanmadan énce
veya hizmet i¢inde alabilecegi egitimlerle ¢6ziime kavusturulabilir.
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